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A los míos que están permanentemente en mi pensamiento y 
que en este compromiso social       
son mi conciencia pública. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A todos los amigos y compañeros de sueños              
 e ideales quienes con sus sugerencias                

hablan por lo que no tienen voz y                         

hacen posible creer en el futuro. 
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Ing. Víctor León Alvarez y el Alcalde José Murgia Zannier 
sosteniendo el Premio Nacional Vivienda 2004, otorgado por 
el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento, a la 
Municipalidad Provincial de Trujillo por haber promovido la 

construcción de más viviendas a nivel nacional. 
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PRESENTACIÓN  
 
Han pasado 12 meses más de gestión y hemos creído 
conveniente poner a disposición de la población 
trujillana un nuevo Informe de Gestión, esta vez 

correspondiente al Año 2004, con el ánimo de 
compartir los logros obtenidos por los diversos 

programas implementados en Desarrollo Urbano que 
nos permiten estar "m ás cerca de la gente ".  
 

Nuestro mayor logro institucional del año trascurrido, 
es h aber conseguido el Premio Nacional "Vivienda 

2004"  otorgado por el Ministerio de Vivienda, 
Construccion y Saneamiento, al ser " La Municipalidad 

más emprendedora en la generación de ofertas de 
vivienda a nivel nacional" .  
 

Pero nuestra mayor satisfaccion es  la de haber 
generado no sólo mejores condiciones de vida para 

más de 1000 familias que ahora tienen su vivienda, 
sino también, por haber generado empleo y 
reactivado la economía regional tanto en la industria 

de la construcción como en el sistema financie ro.   
  

Sin embargo, no podemos dejar de mencionar el 
notable incremento de nuestra recaudación en un 
87.89% con respecto a la recaudación obtenida en el 

año 2002 y el éxito de nuestro Programa ñUrbanitoò 
que viene coordinando de manera permanente con 

los representantes de los Juntas Vecinales.  
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Solamente hemos recorrido la 

mitad del  camino,  pero estos 24 
meses que aún nos quedan de 

gestión, significan nuevos retos y 
nuevos compromisos que 
esperamos, por el bien de la 

ciudad, seguir resolviéndolo con 
la eficiencia que toda nuestra 

colectividad espera.  
 
Al despedirme, quiero reiterar 

nuestra gratitud, compartida 
desde el Alcalde, regidores y 

funcionarios, a todos los sectores 
económicos que hacen posible 
seguir construyendo la ciudad 

que todos queremos.  
 

Sin embargo no puedo sustraerme de mi condición de 
militante aprista para expresar la satisfacción que me 
cabe el poder testimoniar ante la colectividad 

Liberteña, con este informe, que en el APRA la 
renovación es una esperanza permanente de las 

nuevas ge neraciones que esperan su oportunidad.  
 
A todos ustedes nuestros logros y con él, este premio 

al esfuerzo por una mejor calidad de vida con justicia 
social.  

 

 
 

                                 Ing. Víctor León Alvarez 
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El aspecto más importante en l a gestión del 2004, es 
la adecuación del aparato municipal a lo dispuesto 
por la nueva Ley Orgánica de Municipalidades, Ley Nº 

27976. Como parte de este proceso se modificó la 
estructura orgánica de la municipalidad, 

determinándose que la Dirección General  de 
Desarrollo Urbano se constituya en la Sub Gerencia 

de Desarrollo Urbano.  
 
Aprovechando ello, hemos ido realizando diversas 

modificaciones en los procedimientos administrativos 
y principalmente en la atención brindada a las 

personas que se acercan a nu estras oficinas.  

Un año con muchas novedades  
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INGRESOS  POR PAGO DE ACOTACIONES 

MES AL 2002 AL 2003 AL 2004 

ENE   43,217.00  34,657.50    88,453.51 

FEB   41,096.00  45,062.50    47,808.00 

MAR   32,213.00  53,076.51  112,369.87 

ABR   37,924.60  23,928.00    82,651.18 

MAY   42,948.70  83,189.79    62,535.29 

JUN   39,044.00  73,199.00    94,869.91 

JUL   55,935.50  61,459.50  101,779.67 

AGOS   35,401.10  45,501.37    72,236.50 

SEPT   84,743.50  74,038.86    80,164.50 

OCT   46,991.50  80,690.50    97,103.70 

NOV   31,076.00  68,278.85    79,260.65 

DIC   49,227.50  41,568.65    95,033.51 

TOTAL 539,818.40 684,651.03 1,014,266.29 

% - - 26.82 87.89 

 

En estos meses se ha implementado, a traves de la 

Sub Gerencia de Informatica, el Sistema de Trámite 
de Expedientes para Desarrollo Urbano , éste permite 

el envío y recepción de los expedientes entre los 
usuarios del sistema conectado en r ed. Simulando los 
envios de  documentosl, de ese modo se puede hacer 

un seguimiento más efectivo a cada uno de los 
expedientes, el tiempo de permanencia en cada 

dependencia y si es aprobado o no . De ese modo 
ponemos la modernidad al servicio de la comunida d.  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
Estos cambios, no sólo, permiten dar una mejor 

atención al vecino, sino que ayuda a establecer 
responsabilidades directas en el cumplimiento de los 

plazos por parte de los funcionarios, así también 
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permite conocer ñon lineò el nivel administrativ o o de 

gestión en que se encuen tra el expediente evitando 
de esta el continuo re greso por parte del vecino.  

 
Indudablemente, esto, nos ayuda a la eliminación de 
los tiempos muertos que se acumulan y se 

burocratizan en la administración munici pal, y más 
bien facilita la atención de mayor número de 

expedientes lo que, a su vez, nos permite continuar 
incrementando la recaudación, tal como se puede 
apreciar en el cuadro adjunto.  

 
Recaudación. -  

Al cerrar el 
año 2003 con 
S/. 684,651.03 

pensamos qu e 
un incremento 

del 26.82% 
sobre el año 
anterior, era 

para sentirse 
satisfechos, 

pero al cerrar 
el año 2004 
con una cifra 

record de 1ô014,266.29 nuevos soles, es decir con un 
incremento del 87.89%, con respecto al año 2002, no 

sólo nos satisface sino, nos confirma que el trabajo 
de sensibilización en las juntas vecinales y su 
asesoría sobre regularización de construcciones sin 

licencia y publicidad efectuado por el URBANITO  
viene dando los frutos esperados, y que la política de 

atención al vecino va por bue n camino.  
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Asimismo, las nuevas ordenanzas orientadas a la 
Promoción de la Vivienda y que fueron impulsadas 

desde el año anterior por esta regiduría, están 
facilitando el surgimiento de muchos complejos 
habitacionales: Esto suma también al nivel de 

recaud ación.  
 

De los proyectos 
de ordenanza que 
he presentado y a 

sido aprobado en 
Concejo, destaca,  

la referente a la: 
Exoneración de  las 
multas para cons -

trucciones sin Li -
cencia hasta el 31 

de Marzo del 2005. 
  
Producción administrativa. -  

En el transcurso d el año 2004 se ha modificado la 
estructura orgánica de la Municipalidad, ello no solo 

ha determinado hacer un corte administrativo para la 
adecuación al nuevo sistema sino también el traslado 
de las funciones de certificación de compatibilidad de 

uso y ali neamiento, más conocido como Zonificacion, 
a la Sub Gerencia de Licencias de funcionamiento.  

 
Ello ha significado que dentro de la producción 
administrativa se trastoque aun de manera mínima el 

nivel de aporte de los trabajadores, sin embargo aun 
es bueno reconocer que en algunos aspectos se ha 
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incrementado el nivel de atención con respecto al año 

anterior.  
 

En lo que respecta a Edificaciones  se han otorgado 
339 licencias de Construcción nueva, 21 de 
demolición y 17 de cercos. Con respecto a la 

regularizaci ón de   construcciones sin licencia, se han 
atendido 59; así mismo se han aprobado 911 

Certificados de Zonificación hasta octubre del 2004, 
antes de que pase a Licencias de Funcionamiento.  

 

Procedimientos de Edificaciones 2002 2003  2004 

Licencias de Construcción, reg. otros  138 249 436 

Revisión Anteproyectos 30 10 12 

Certificado de Uso y Alineamiento 16 12 18 

Compatibilidad de Uso y Habitabilidad 1,294 1,178 911 

Cert. de Parámetros Edificatorios 976 1,250 1,200 

Numeración de Finca 530 525 446 

Conformidad de Obra   77 188 

Visación de Planos 142 232 224 

Declaratoria de Fábrica 32 75 188 

Notificaciones por Control Urbano   460 324 

Resolución pago de multas   238 241 

 
En lo que respecta a Habilitaciones Urbanas  se han 
aprobado 9 proyectos de Habili tación Urbana y se ha 

recepcionado 6 obras de habilitación incorporando 
25,807.44 m2  para vivienda, lo que permite 

beneficiar a 1,505 familias.  Dentro de la 
Regularización Urbana se ha aprobado 2 expedientes, 
incorporando como áreas de viviendas a 7,140. 76 m2 

y beneficiando a 140 familias.  
 



                                     - 12 - 

Se ha brindado asistencia técnica a través del 

URBANITO  a 83 grupos organizados así como a 560 
personas para regularización de edificaciones y 

publicidad, y a 100 para obras edificatorias nuevas. 
Se ha llevado a cabo 3 3 charlas de divulgación y 
sensibilización en 12 Juntas Vecinales.  

 

 
Se atendieron 44 expedientes administrativos 
referentes a actualizaciones de precios unitarios de 
los predios, información técnica, quejas o denuncias 

de vec inos y convenios de compensación.  
 

Del mismo modo se ha atendido y brindado 
información a un promedio de 50 personas semanales 
sobre los diversos procedimientos administrativos y 

también sobre las facilidades del Programa Mi 
Vivienda y Techo Propio.  

 
  

 
 
 

Procedimientos de Habilitaciones Urbanas 2002 2003 2004 

Aprob. Habilitación, regulacion,ratific. 14 10 11 

Certificados de Zonificación y Vías 176 44 44 

Cambios de Uso o Zonificación 5 37 2 

Subdivisiones y Acumulaciones 10 16 21 

Independización de Predios Rústicos 3 4 6 

Autorización de Publicidad Exterior Fija 71 67 59 

Autorización de Publicidad Ext. Temporal 222 190 171 

Otorgamiento de Certificado Técnico-Gráfico   116 87 

Sanción por Avisaje Exterior no Autorizado 72 167 116 

Papeletas por Infracción de Publicidad 196 259 158 
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Con el propósito de seguir ordenando la Ciudad, u n 
total de 371 avisos publicitarios antirreglamentarios 
que dañan el ornato y la estética de la ciudad fueron 

retirados durante el primer semestre del 2004, de 
diversos lugares del Centro 

Histórico,  por disposición 
del Área de Desarrollo 
Urbano de la Municipalidad 

Provincial de Trujillo en 
mérito a la Ordenanza 

Municipal No 018 -97.  
 

Igualmente se retiraron 
419 banderolas publicitarias 
temporales que resaltaban 

la promoción de espec -
táculos y de fiest as en 

diferentes zonas de Trujillo 
por no contar con la 
autorización municipal co -

rrespondiente y con el 
objetivo de evitar la aglomeración de avisos que no 

sólo distorsionan la imagen de la ciudad, sino 
también, porque crean condiciones inseguras a los 
peatones. Así mismo se articuló una presencia 

municipal en los espacios publicitarios.  

Programa de Publicidad 

Concertada 
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Para cambiar esta realidad 

se programaron una serie 
de charlas informativas 

dirigidas a los propietarios 
de locales comerciales 
sobre cómo debe ser la 

publicidad y con el  
propósito de sensibilizarlos 

sobre la necesidad de tener 
una ciudad más ordenada.  
 

Los avisos de publicidad en 
el Centro Histórico de 

Trujillo deben estar hechos 
con inscripciones de letras 
sueltas finamente recorta -

das y además puestos en la fachada de a cuerdo a las 
normas y con plena autorización del área 

competente. Solamente se autorizan dos tipos de 
avisos: uno simple (sin focos) mientras que otros con 
iluminación (pero con luminarias especiales).  

 
Ante el incumplimiento 

de varios locales comer -
cial es, y previa notifi -
cación a cada uno de 

sus conductores, se pro -
cedió a retirar estos 

avisos publicitarios. No 
había otra salida si la 
totalidad de ellos trans -

gredían la Orde nanza 
Municipal.  
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Del ornato. -  

Los avisos antirregla -
mentarios retirados 

de la s fachadas de 
las diversas tiendas 
comerciales y de edi -

ficios del centro his -
tórico no solamente 

est aban colocados en 
forma desorde nada 
sino que estaban he -

chos a base de material de madera, triplay y hasta de 
acrílico.  

 
Se han colocado 158 papeletas, cal ificándose 116 
multas con su respectiva resolución.  

 
Asimismo, como parte 

del proceso concertado 
se han realizado 273 
inspecciones oculares lo 

que ha permitido apro -
bar 141 expedientes de 

Publicidad Exterior, y se 
han firmado 05 conve -
nios con empresas de  

publicidad para la colo -
cación de paletas en 

bermas centrales que 
nos permite contar con 
un porcentaje de sus 

espacios publicitarios, 
para la exposición de 

planos territoriales o motivos turísticos de la ciudad.  
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Del mismo modo, como una manera de generar  un 

mayor cariño a Trujillo, se ha elaborado un 
almanaque turístico y fondos de pantalla que están a 

disposición de toda la comunidad a través de la 
página web de la Municipalidad Provincial de Trujillo:  
ww w. munitrujillo.gob.pe  

 
 De las reuniones que 

se llevaron a cabo con 
representantes de las 
empresas, que vía 

convenios brindan pu -
blicidad, se lograron la 

cooperación de contar 
con una cantidad adi -
cional de paletas para 

presentar una mejor 
imagen de la ciu dad, y 

días previos a la rea -
lización de la Copa 
América, se instalaron 

afiches de promoción 
turística en los diversos 

territorios vecinales. 
También se ubicaron 
algunos planos de ubi -

cación y postes señali -
zadores de calles para 

servicio de los numero -
sos visitantes.  

 

 

 

http://www.munitrujillo.gob.pe/
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Trujillo es un potencial turístico, con una atracción que va más 
allá de su gente y su cultura. Estamos instalando paneles donde 
se puede apreciar los trazos monumentales del Trujillo Señorial. 
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El Ministerio de 
Vivienda, Construc -

ción y Saneamiento 
destacó la labor de 

nuestra  Municipali -
dad provincial y 
saludó a t odo el 

personal de la Ge -
ren cia de Desarrollo 

Urbano por impul sar 
a través de la I 
Vitrina Inmobiliaria, 

la construcción de 
viviendas  desde el  

año 2003 . 
 
Ello dio origen al boom de la construcción  en nuestra 

ciudad y en mérito en esta fructífera labor La 
Municipalidad Provincial de Trujillo se hizo 

merecedora al Prem io Nacional ñVivienda 2004ò 
como  ñLa Municipalidad m§s emprendedora en 
la generación de ofertas de viviendas a nivel 

nacionalò. Ello sumado indudablemente a las 
Ordenanzas aprobadas en el 2003 para incentivar la 

inversión privada  que impulsamos en apoyo a los 
programas de viviendas  
 

Programa de Apoyo a los Programas 

Mi Vivienda y Techo Propio 
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Ing. Víctor León  
con Fernando 

Andrade, Alcalde 
de Miraflores y la 

Sra. Sonia 
Tshorne, Ministra 
de Urbanismo de 

Chile 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trujillo fue reconocida en el marco de la IV Bienal 
Iberoamericana de Arquitectura que se desarrolló 

entre el 18 y el 26 de octubre en la ciudad de Lima, 
con la presencia del Ministro de Vivienda, Carlos 

Bruce; de la Sra. Sonia Tshorne, Ministra de 
Urbanismo de Chile; Fernando Andrade, Alcalde de 
Miraflores. Como Regidor, encargado del área, 

particip e en la Ceremonia de Clausura que se 
desarrolló en el Parque Kennedy del distrito de 

Miraflores.  

 
 

 
 

Las gestiones 
realizadas ante 
el Ministerio de 
Vivienda dieron 
sus frutos en el 

2004 
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Logro que compartimos con todos, especialmente con el Personal 
de la   Sub Gerencia de Desarrollo Urbano  

Con el desarrollo del Programa Mi Vivienda nuestra ciudad 
construye  una  nueva visión de futuro, ahora cuenta con 

modernos edificios 
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Más empleo y mejor calidad de vida. -  

Si en el año 2003, 
el s istema finan -

ciero, en  Trujillo  
ha beneficiado a 
317 familias con  

US $ 6ô427.003, 
en el 2004 se han 

colocado US $ 
21ô110,789, bene-

ficiando a más de 
1,000 familias de 
manera directa, y 

a cerca de 7,000 
familias de manera 

indirecta.  
 

Esto a decir por la generación de puestos de trabajo 

tanto para profesionales y obreros de la construcción, 
como trabajadores del sistema financiero.  

 
Definitivamente se ha 
reactivado la econo -

mía regional a un flujo 
de 5 mil lones de soles 

mensuales. Aspecto 
más que suficiente 
para decir que esta 

municipalidad ha ges -
tionado empleo y ha 

mejorado la calidad 
de vida.  

COLOCACIONES EN LA LIBERTAD 
POR ENTIDADES FINANCIERAS  

ENT. FINANC. MONTO EN USD 

 Continental           4,055,308.06  

 Crédito           3,855,225.00  

 Wiese Sudameris           3,651,833.89  

 Caja Trujillo           3,111,765.00  

 Trabajo           2,811,441.67  

 Caja Nor Perú           2,604,689.23  

 Interbank              653,771.41  

 BIF              236,500.00  

 Financ Solución                72,550.00  

 EDYFICAR                57,705.00  

 TOTAL   21,110,789.26  
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La Canchita de mi Barrio. -  

 
También se ha gestionado con el Vice Ministro de 

Vivienda, Ing. Guido Valdivia, la i mplementa -ción de 
los  proyectos  ñLa Canchita de mi Barrioò y ñMi 
Barrioò.  

 
En el caso particular de ñLa Canchita de mi Barrioò, 

ya se inició los trabajos del primer proyecto en la 
Rinconada V Etapa. Se ha contemplado la 
construcción de una losa múltiple  para fulbito, basket 

y voley, con sus arcos y tribunas; una pista de salto 
largo con su respectiva poza de arena, un mini 

gimnasio, un área de juegos infantiles y la 
implementación de áreas verdes en el terreno 
circundante.   

 
En lo referente al programa ñMi Barrioò, tenemos el 

ofrecimiento del Ing. Guido Valdivia, de considerar a 
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ñLa Canchita de La 
Rinconadaò pronto 
será una realidad 

Regidor  Víctor León  con el Ing. Guido Valdivia Vice Ministro 
de Vivienda quien anunci· que ñMi Barrioò muy pronto estar§ 

en Trujillo 

Trujillo en la primera convocatoria del año 2005, con 

una inversión inicial de 2 millones de nuevos  soles.  

 
 
 
 
 

 
Ya se ha iniciado la coordinación con los Alcaldes 
distritale s así como se ha recepcionado la información 

para la capacitación previa. Estamos seguros que 
Trujillo será beneficiada con más proyectos en el año 

2005.  


